Ewa E. Rytka
Al. Wyscigowa 8b / 11, 02-681 Warszawa
Tel. +48 608 333 285, E-mail: ewa.rytka@aktyre.pl

Doswiadczony manager i dyrektor specjalizujacy sie we wdrazaniu strategii rozwojowych,
integracji, restrukturyzacji oraz zarzadzaniu finansami i ptynnoscia

Doswiadczenie zawodowe:

Hachette Polska Dyrektor Generalny 10.2009-12.2013
Zarzadzanie przedsiebiorstwem w trakcie restrukturyzacji i optymalizacji. Opracowanie i efektywne
wdrozenie strategii podniesienia zyskownosci spotki obejmujgcej: optymalizacje struktury organizacyjnej,
logistyki, proceséw sprzedazy oraz proceséw zwigzanych z wdrozeniem nowych produktéw. Wprowadzone
dziatania pozwolity na poprawe wyniku operacyjnego o 20pp w ciggu 2 lat oraz poprawe zarzadzania
przeptywami pienieznymi. Efektywne wprowadzenie nowego segment produktéw — literatury dla dorostych
pozwalajgcej na dywersyfikacje dziatalnosci spotki oraz wzmocnienie spétki. W ostatnim roku zarzadzanie
procesem zamkniecia czesSci dziatalnosci spotki i przeprowadzenie zwolnien grupowych.

Aktyre Ewa E Rytka Doradztwo strategiczne i optymalizacyjne 5.2008-teraz
Specjalista w zakresie sanacji i zarzadzania kryzysowego przedsiebiorstw przemystowych, handlowych
i ustugowych w Europie Centralnej i Srodkowej. Doradztwo w zakresie budowy strategii rozwojowych
i optymalizacji kosztowych.

Analiza funkcjonalna centréw ustug finansowych i ptacowych na potrzeby budowy centrum ustugowego.
Analiza poziomu zatrudnienia i uruchomienie wdrozenia oszczednosci na poziomie 7,5 min ztotych rocznie w
instytucji finansowej.

Dunaferr Group, Wegry Manager projektu integracyjnego 8.2006-11.2007
Koordynacja projektu i wdrozenie strategii integracji po przejeciu 40 spotek zatrudniajgcych 9000
pracownikéw i generujgcych EUR 1 miliard obrotu.

Poza integracjg finansowg, prawng i operacyjng (w tym integracja administracji, ksiegowosci, zarzgdzania
zasobami ludzkimi, logistykg i produkcjg) projekt obejmowat modyfikacje systemu wynagradzania i
premiowania pracownikdw oraz renegocjacje uktadu zbiorowego i optymalizacje poziomu zatrudnienia.
Zidentyfikowane oszczednosci z procesu przekroczyty 30 miliondw euro.

Fresh&Co, Serbia Dyrektor Generalny (CEO)/Doradca 3.2005-2.2006
Zarzadzanie przedsiebiorstwem produkcyjnym w okresie gtebokiej sanacji i utraty ptynnosci. Wdrazanie
elementow strategii restrukturyzacyjnej obejmujacej: optymalizacje zatrudnienia, uksztattowanie funkcji
tancucha dostaw oraz wdrozenie narzedzi kontroli zarzadcze;j.

Negocjowanie i utrzymanie warunkéw finansowania firmy (stand still) z gtdwnymi bankami oraz dostawcami
pozwalajgce na poszukiwanie i pozyskanie inwestora strategicznego bez wstrzymywania dziatania firmy.

Kolaja & Partners Dyrektor Wykonawczy 7.2005-4.2008
Specjalista w zakresie sanacji i zarzgdzania kryzysowego przedsiebiorstw przemystowych, handlowych i
ustugowych w Europie Centralnej i Srodkowej. Aktywny udziat w tworzeniu i wdrozeniu strategii
restrukturyzacji i optymalizacji zaréwno dla firm dobrej kondycji finansowej jak i tych zmagajacych sie z
istotnymi trudnosciami z ptynnoscia.

Stworzyta i wdrozyta strategie integracji obejmujaca aspekty, finansowe, prawne i operacyjne.
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Opoczno Doradca Dyrektora Finansowego 3.2002-10.2002
Opracowanie i wdrozenie systemu Activity Based Costing dla firmy produkcyjnej wprowadzajgcej kompletna
wersje systemu SAP.

Opracowanie zasad ksiegowych dla firmy zajmujgcej sie outsourcingiem produkcji na potrzeby Opoczno SA
oraz okreslenie zasad rozliczen z Opoczno SA w warunkach wdrozenia SAP.

Modyfikacja systemu motywacyjnego i wprowadzenie narzedzi pozwalajacych na efektywne wdrozenie
Zarzadzania przez Cele.

Kolaja & Partners (Cll Group) Senior Associate 3.2000-6.2005
Zarzadzanie projektami doradczymi majgcymi na celu stworzenie i wdrozenie strategii rozwojowych,
restrukturyzacje ze szczegdlnym uwzglednieniem wzmocnienia architektury zarzadczej: modyfikacja
struktury organizacyjnej, budowa systeméw kosztowych i budzetowych, definiowanie wymogéw dla
wdrozenia systemdéw ERP, wdrozenie zarzadzania przez cele.

Zarzadzanie finansami w firmy w pierwszych 2 latach jej funkcjonowania.

KPMG Polska Audyt Senior Assistant 9.1997-2.2000
Audyt sprawozdan finansowych przygotowanych zgodnie ze standardami polskimi, miedzynarodowymi i
specyficznymi dla kraju spétki matki. Ocena systemdw kontroli wewnetrznej oraz ryzyk zwigzanych z
poziomem zaawansowania architektury zarzadczej.

Target Professional English Consultants Office Manager 8.1994-8.1997
Koordynacja zadan administracyjnych, kadrowych, finansowych i sprzedazowych firmy. Budowa zaplecza
administracyjnego i finansowego dla dwdch nowych lokalizacji szkoty.

Wyksztatcenie:

TRIUM Global EMBA LSE, HEC, NYU Stern Business School 2004-2006
Finansowanie i restrukturyzacja firm zagrozonych niewyptacalnoscig w Europie Srodkowej i Centralnej.

Certificate Association of Chartered Certified Accountants 1998-2002
Miedzynarodowe kwalifikacje w zakresie ksiegowosci

Magister Szkota Gtéwna Handlowa 1992-1997
Wydziat Finanséw i Bankowosci, specjalizacja w finansach przedsiebiorstwa

Informacje dodatkowe:
Stowarzyszenie Interim Managers — Cztonek Zatozyciel, Cztonek Komisji Rewizyjnej Stowarzyszenia

Jezyki: Polski - ojczysty
Angielski — biegty
Rosyjski — biegty
Serbski - bierny

Hobby: literatura, fotografia (krajobrazy, architektura)



